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Cong nghiép ché bién cua thanh phé Can Tho la mét trong nhitng nganh chu lue nhieng ¢6 xu hwéng giam
st tor nam 2013; cac mat hang xudt khau chi luc cia thanh phé nhuw thity san va gao dang phdi canh tranh
Va gap khé khan ¢ nhiéu thi trieong méi va truyen thong, lam dnh hweng dén tinh bén ving. Pinh hudng
phu hop trong thai gian téi 1a ting cdc san pham méi va san pham co gia tri gia ting trong co cdu san
pham xudt khau. Céc giai phap chung trong chi dao diéu hanh cia thanh phé va nhém gidi phép riéng cho
cac nganh hang chu lirc can thuec hién gom (i) thay thé cong nghé lac hdu bang céng nghé hién dai dé tao
ra cac san pham c6 gia tri gia tiang cao hon; (i) dau tw ndng cdp, doi méi cong nghé dai véi cac doanh
nghiép ché bién xudt khdu quy md nhd, cong nghé lac hdu; va (iii) tao dung thwong hiéu, ndng cao ning
luc qudn Iy, ndng luc phét trién thi trirong xudt khdu dé tang tinh canh tranh cho san pham xudt khau cua
TPCT.

Tir khoa: cong nghiép ché bién, xudt khdu, gia tri ting thém

Asbtract

The processing industry of Can Tho City is one of the main industries but tends to decline from 2013; the
main export product such as seafood and rice are faced to challenges in new and traditional export markets,
that affected sustainable development. The suitable orientation in future is makeking more new products
and added-value export products. The general solutions and individual solutions for main export product
include: (i) replacing the backward technologies with modern technologies in order to make higher added-
value products; (ii) investmenting to upgrade and renew technologies of small-scale export processing
enterprises; and (iii) developmenting brand-name, management capacity, export market to increase
competitiveness of export products.
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1. Pit van dé

Cong nghiép ché bién 1a nganh céng nghiép chu luc (chiém dén 67,30%! tong gia tri
san xuat cong nghiép). Gia tri tong kim ngach xuat khau caa thanh phé chiém 41,47% trong
co cdu GRDP (xuat khau hang hoa chiém 33,22% GRDP) theo gia hién hanh2. Cac sb liéu
nay cho thay xuat khau c6 vai tro rat quan trong trong phat trién kinh té caa thanh phé Can
Tho (TPCT). Piéu ddng quan ngai xuat khau ciia TPCT ¢ xu huéng giam sit tir nim 2013
va dén nam 2016 chi dat khéng qua 60% so vai ké hoach; cac mat hang chu luc caa thanh
phd nhu thuy san va gao dang phai canh tranh vé gia kha gay gat voi Thai Lan, An Do va
Indonesia va gap kho khin tai c4c thi truong chii lye nhu Hoa Ky, Trung Qudc. Trong bdi
canh d6, doanh nghiép xuat khau ciing d6i mat véi thach thac nhu thiéu thong tin du bao
Vvé gid, tieu chuan chét luong san pham chua dat chuan quéc té nén khé vuot qua céac rao

L Nién gidm thong ké TPCT ndm 2015 ‘
2 GRDP gia hién hanh: 82.379,2 ty dong; Tong kim ngach XK: 1.553,11 triéu USD ~ 34.168 ty dong.
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can phi thué quan,.. hon nita doanh nghiép xuat khau ciing dang phai d6i mat véi nhiing
kho6 khin ndi tai nhu trinh do c¢éng nghé con lac hau; thiéu chién lugc kinh doanh xuét
khau; thiéu ving nguyén liéu 6n dinh, ..

Dé dat duoc muc tiéu phat trién linh vuc xuat khau cua thanh phé trong dai han, can
phai nghién ciu, xay dung 16 trinh va giai phap nang cao gié tri san pham xuat khau theo
huéng tap trung di méi cong nghé, tao ra nhiéu san pham gia tri gia ting, phat trién thi
tredng va on dinh, nang cao chit lugng ving nguyén lidu; dong thoi giai quyét cac van dé
lién quan dén chinh sach, phat trién logistics, ..

Bai viét sir dung cac sé liéu va két qua nghién ctru cia Dé an Gia ting gia tri Xuit
khau caa thanh phé Can Tho do Vién Kinh té x4 hoi TPCT, Khoa Kinh té truong Pai hoc
Can Tho va S¢ Cong Thuong TPCT phbi hop thuc hién.

2. Phwong phap nghién ctiru
2.1 Phwong phap tiép can va sé liéu sir dung

Nghién ctru gia ting gia tri san pham xuat khau caa TPCT sir dung céch tiép can
chudi gié tri va chudi cung &ng; két hop vai tiép can phén tich dinh tinh va dinh luong tir
cac sb liéu diéu tra khao sat, phan tich y kién chuyén gia. S6 liéu duoc sir dung bao gom
(i) s6 liéu thir cap: nién giam thong ké cua TPCT, s6 liéu thong ké kinh té xa hoi va sé liéu
xuat nhap khau giai doan 2013-2017 ctia S Cong Thuong TPCT; (ii) s6 liéu so cap: khao
sat 120 doanh nghiép xuat khau trong cac linh vuc (lGa gao, thay san, ndng san va may
mac), phong van chuyén sau 30 doanh nghiép va chuyén gia dé xay dung céc ma tran dinh
lugng, danh gia giai phap, 19 trinh, danh muc uu tién.

2.2 Phuong phap phan tich so liéu

Céc phuong phap phan tich duogc sir dung trong nghién cau gdm: théng ké mo ta, so
sanh, phan tich hoi quy va xay dung cac ma tran EFE, IFE, SWOT, QSPM.

3. Thuc trang linh vuc xuit khau caa TPCT
3.1 Gié tri kim ngach, san lwgng va co cau thi treong xuat khau

Xuat khau cia TPCT nhiéu nam qua tap trung vao nganh hang thiry san va nganh gao.
Kim ngach xuat khau dén tir nganh hang thuy san va nganh gao chiém ty 1é rat 16n, véi hon
70% trong co cau. Mic du hai nganh hang nay déu la cac mat hang loi thé, mang lai gia tri
kinh té cho thanh phé trong mot thoi gian dai, nhung hién tai so voi mat bang chung cua
ca nudc va thé gigi thi hai nganh hang nay co gia tri gia tang khong cao va khéng on dinh.
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Hinh 1: Gia tri kim ngach va co c4u c4c nganh chi lwc cia TPCT
Nguon: Sé liéu thiz cap cua S¢ Céng Thwong TPCT
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Hinh 2: San lwgng cac nganh cha lwc cia TPCT
Nguon: Sé liéu thir cdp cua S¢ Céng Thwong TPCT

San luong cua cac san pham xuat khau cha lyc cia TPCT tiéu biéu la thuy san, gao
c6 sy bién dong vé gia tri kim ngach va san luong trong giai doan tir nim 2013 dén nim
2017. Cu thé, gié tri kim ngach xuat khau thuy san dat cao nhat vao nam 2014 véi gia tri
kim ngach dat gan 600 triéu USD, thip nhét vao nim 2015 va cac nim sau d6 dao dong
quanh ngudong trén 550 tri¢u USD, tuy nhién gia tri san lugng thuy san luén dugc duy tri
vao dao dong quanh muc 200.000 tan. Trong khi d6, gia tri kim ngach xuat khau gao lai
c6 bién dong kha Ién, cao nhat & nam 2013 véi hon 200 triéu USD giam manh vao nim
2015 va c6 dau hiéu phuc hdi ¢ hai nam 2016 va 2017; sb liéu & Hinh 2 ciing cho thay su
sut giam cua gi tri san lugng xuat khau gao trong giai doan 2013-2017 (giam thap ¢ nam
2015 va di c6 dau hiéu ting truong tré lai vao nam 2017). Dac biét 1a nganh ché bién ndng
san bat dau co su gia ting trong co cau Voi gia tri xuat khau nim 2016 dat 58 triéu USD,
vuot 3 1an ké hoach nam. Vi vdy, Can Tho c6 thé quan tdm thu hit dau tu phat trién nganh
hang méi nay nhiéu hon va can gan két voi quy hoach san xuat nganh néng nghiép dé san
lugng ndng san (dic biét 1a trai cay) san xuat du cung tng cho thi trudng noi dia va ché
bién xuét khau.

Vé thi trudng, san pham xuat khau cia TPCT da xuat sang hon 100 quéc gia & ca
nam Chau lyc 12 Chau A, Chau Au, Chau Phi, Chau M¥ va Chau Uc. Céc thi trudng truyén
thdng c6 gia tri kim ngach xuat khau cao ctia TPCT gom Nhat Ban, My, Brazil, Ai Cap,
Phap, Thai Lan... (thay san); Trung Qudc, Philipine, Singapore, Malaysia, My, Hong
Kong, Ghana (gao); Dubai (ndng san ché bién); Nhat Ban, My,.. (may mic), s6 liéu minh
hoa & Hinh 3.
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Hinh 3: Thi trudong xuat khau caa cac san pham chii luc cia TPCT nim 2017
Nguon: Sé liéu thir cdp cua S Cong Thwong TPCT

Van dé can quan tdm 12 cac thi truong xuat khau truyén théng caa TPCT nhu Chéau
Au, My va Trung Quéc dang c6 nhiéu chuyén bién kho luong va lién tuc c6 cac tro ngai
cho nganh xuat khau cua thanh phé. Hon nita, rat nhiéu Hiép dinh thwong mai song phuong
va da phuong do Viét Nam ky két véi nhiéu quoc gia trén thé gioi ciing phan nao anh
huong ca tich cyuc va bat loi d6i voi phét trién xuat khau caa TPCT.

3.2 Thuc trang san xuit kinh doanh cia doanh nghiép xuat khau TPCT

Két qua khao sét sb liéu san xuat kinh doanh cua 120 doanh nghiép kinh doanh xuat
khau trén dia ban thanh phd Can Tho ghi nhan: doanh thu gop cua 29 doanh nghiép xuat
khau gao c6 xu hudng giam trong 3 nam 2014, 2015 va 2016 (téc d6 giam giira 2 nim
2014-2015 khoang 4,87% va giira hai nam 2015-2016 khoang 15,42%). Ty suat lgi
nhuan/doanh thu ndm 2015 giam va cé su phuc hdi vao nim 2016. Tuong ti dbi véi nganh
thuay san, doanh thu cua 37 doanh nghiép khao sat ciing c6 sy sut giam gitta 2 nam 2015 va
2016 (giam 14,24%) va phuc hoi nhe vao nim 2016, ting 2,79%.



Bang 1: Kinh doanh xuét khau caa 3 linh vuc tiéu biéu caa cac DN TPCT

Nam Thiiy san Nong san CB Gao
BQ + BQ + BQ +

S6 doanh nghiép khio sat 37 15 29

Doanh thu gop (ty dong) 3745 3715 136 59 2778 167,2
Chi phi gop (ty déng) 330,6 3331 119 52 2462 1529
Ty suét loi nhuan/Doanh thu 2014 13,1 58 12,8 55 12,0 6,3
Doanh thu xuit khau (ty dong) 3745 3715 136 59 2778 167,22
Ty 1¢ du tw cho R&D /Doanh thu (%) 04 19 00 00 0,0 0,0
Doanh thu gop (ty dong) 290,2 306,3 22,3 9,7 2448 138,2
Chi phi gop (ty dong) 251,9 2635 191 82 2152 1256
Ty suét loi nhuan/Doanh thu 2015 130 7,0 141 61 12,4 75
Doanh thu xuit khau (ty ddng) 290,2 306,3 223 97 2448 1382
Ty 1é du tu cho R&D /Doanh thu (%) 0,3 1,2 0,0 0,0 1,0 1,8
Doanh thu gop (ty déng) 298,3 3148 47,7 20,7 2129 1059
Chi phi gop (ty déng) 2559 267,7 404 17,4 1848 942
Ty suét lgi nhuan/Doanh thu 2016 14,0 7,0 15,1 6,1 13,4 75
Doanh thu xuit khau (ty dong) 298,3 3149 47,7 20,7 2129 1059
Ty 1& du tw cho R&D /Doanh thu (%) 03 12 00 00 0,9 1,8

Nguon: sé liéu khdo sat 120 doanh nghiép nam 2018

Trong khi d6, linh vuc ché bién xuat khau néng san lai 6 sy gia ting rat manh. Cu
thé, doanh thu xuat khau gop tir nam 2014 1a 203 ty dong, dén nam 2016 da dat muc 714
ty dong. Toc d6 ting gitta nam 2014 va 2015 1a 64,07% va giita 2 nam 2015-2016 1a
114,72%. Céc s6 liéu thu cap cia nganh Cong thuong ciing cho thiy linh vuc nay dang c6
xu huéng phét trién rat tich cyc. Ty suét lgi nhuan/doanh thu cua linh vyc nay ciing dat gia
tri kha cao; twong tng 14 192,2; 212,1 va 227,1 vao cac nam 2014, 2015 va 2016. biéu nay
cho thay, trong thoi gian t&i, thanh phd Can Tho co thé chon lya linh vuc nay dé dau tu,
chuyén dich co ciu san pham xuit khau thay cho cé4c linh vuc truyén thong 13 gao va thiy
san da dan mat di loi thé canh tranh.

Dbi véi cac nganh khac bao gom da giay, dugc va thude tha y, thép, xi ming va dich
vu xuat nhap khau,... co tdc do tang truong nhe, tuy nhién cac linh vuc nay c6 ty trong
xuat khau thap, doanh thu xuat khau chi & mtc 20-30% so vai doanh thu gop caa nganh.

3.3 Tinh canh tranh va dau tw, déi méi cong nghé cia DN xuét khau

Két qua khao sat nam 2018 ghi nhan: ngudn nhap khau céng nghé/thiét bi c6 su khéc
nhau gitta cac linh vuc nganh. Theo d6, cong nghé/thiét bi cua nganh gao chii yéu nhap tir
Viét Nam, Nhat va Trung Quédc; cdng nghé nganh thay san chu yéu nhap tir Nhat, My;
cdng nghé cua nganh ché bién ndng san chu yéu nhap tir Trung Québc. C6 14% doanh
nghiép duoc khao sat cho rang cong nghé/thiét bi dang so hitu & muc ngang bang (binh
thudng) so véi thé gidi, 24% lac hau hon thé gidi va co6 dén 74% khong danh gia duoc.
Cac doanh nghiép cho riang dé ché bién, xuit khau san pham thd (phile, cit dau, cat khuc,
nguyén con,...) thi cong nghé hién tai 12 phl hop, tuy nhién dé ché bién, xuat khau san
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pham tinh (c6 ham lugng ché bién sau, gia tri gia tang cao) thi can phai chuyén d6i cong
nghé/thiét bi dé phi hop hon. Vé tinh hinh nang cap, d6i méi thiét bi/cong nghé lac hau dé
nang cao tinh canh tranh cua san pham, ghi nhan c6 13,3% doanh nghiép di nang cap;
38,4% doanh nghiép dang nang va 48,3% cho rang sap tGi s& nang cap thiét bi/cong nghé.

Két qua khao sat ciing ghi nhan: dau tu nghién ciru phét trién san pham va doi méi
cdng nghé cua cac doanh nghiép khé thap, chi & mac 0,4%/doanh thu; hau hét cac doanh
nghiép déu cho rang khong dau tu.

3.4 Cac rao can caa cac doanh nghiép xuat khau

Két qua khao sét y kién danh gia cua cac doanh nghiép ddi véi cac rao can trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Bang 2: Cac rao can ciia doanh nghiép san xuat kinh doanh xuat khau

Noi dung rao can Mire d9 tac dong
Tiép can nguon von 4,04
Chi phi thué dat 3,87
Thiéu hé thng logictis 3,77
Thiéu lao dong dap tng yéu cau caa DN 3,13
Thiéu dau vao san xuat 3,12
Chinh séach thué 3,09
Canh tranh cua doanh nghiép nudc ngoai 2,50
Dinh mic thué va quan ly thué 2,50
Trinh d6 cong nghé hién tai 2,18
Lam phat cao va bién dong that thuong 2,15
Chinh sach diéu hanh kinh té khéng on dinh 2,13
Hé thong phép ly va giai quyét tranh chap 2,13

Ghi chi: diém binh quan la gi4 tri trung binh cua tac dong, 1 1a thap nhat va 5 la cao nhat
Nguon: So liéu khao sat 120 doanh nghiép nam 2018

Két qua khao sét ghi nhan cac rao can dugc doanh nghiép quan tam la tiép can nguén
vbn, chi phi thué dat, thiéu hé thdng logictis, thiéu lao dong dap ung yéu cau cua doanh
nghiép, thiéu dau vao san xuat va chinh sach thué,... (Bang 2). Piéu nay cho thiy, thanh
phé Céan Tho can tap trung hd tro giai quyét cac kho khan nay dé doanh nghiép gia ting
gia tri san pham xuat khau trong thoi gian t6i.

3.5 Tinh hinh tham gia chudi cung @ng

Déi voi khau dau vao: nguyén liéu san xuat cac san pham xuat khau cha luc (gao, ca
tra va néng san ché bién) tir hai nguon chinh 12 tu san xuat hoiac mua gom (ti 1¢ nay twong
g 12 5,8% va 61,7%); cac san pham may mic va da gidy, xi ming, thép va phan bon hoa
chat nhap khau khoang 20% nguyén liéu. Khé khan dang gap phai 12 ngudn nguyén liéu
thu gom c6 chat lugng khong dong déu do néng dan st dung ngudn giéng bi lai tap, tron
13n nhiéu loai lGa trude khi ban, bao quan sau thu hoach kém,... Mic du, thoi gian qua sé
lugng canh dong 16n cua thanh phé ting manh nhung ty 1& thu mua tryc tiép tir cac hop
ddng san xuat bao tiéu va cac hop tac x4, cac canh dong lon kha thap.



Déi véi khau san xuat ché bién: cha yéu 1a ché bién san pham thé do cong nghé lac
hau; nhiéu doanh nghiép cho rang dang gip kho khan truéc yéu cau doi mai cdng nghé dé
tao ra c&c san pham xuét khau cd gia tri gia ting cao nhu colagen, surimi,... do kho tiép can
ngudn vdn vay wu dai, phai vay ngan han, 13 suat cao.

Déi véi khau x(c tién thuong mai va phét trién thi treong xuat khau: chi yéu dua trén
méi quan hé tir khach hang truyén théng. Mic du thanh phé c6 chinh sach hd tro cac doanh
nghiép tim kiém thi truong maéi, hd trg doanh nghiép tham gia nhiéu hoat dong xdc tién
thwong mai trong nuéc va qudc té nhung doanh nghiép van khé khan khi tiép can céc thi
treong tiém ning Méi.

Déi vai vai trd cua cac tac nhan hd tro chudi: chinh quyén dia phwong, Chinh phu va
cac Bo nganh c6 rat nhiéu chinh sach hd tro tuy nhién van con nhiéu han ché va bat cap.

Nhan dinh chung, nhiéu doanh nghiép cho riang, hoat dong san xuat kinh doanh hién
nay chua c6 sy lién két giira cac khau trong chudi (ca chudi gia tri 1an chudi cung ung),
tham chi nhiéu doanh nghiép con cho rang chi quan tam dén viéc ban dugc hang, it quan
tam dén viéc san pham hang hoa cia don vi minh san xut ra luu thong nhu thé nao trong
chudi cung &ng.

3.6 Quan ly nha nwéc va hd tro kinh doanh xuat khau cia TPCT
Pé hd tro xuat khau noi chung, TPCT da thyc hién céc bién phap nhu:

- Chi d¢ao Ngan hang Nha nudc Chi nhanh Can Tho cho mé thém nhiéu diém thu d6i
ngoai té trén dia ban thanh phé tao thuan loi cho cac doanh nghiép.

- T6 chirc doan cong tac ndm tinh hinh hoat dong, nhu cau vay vén, hd tro tha tuc
C/O,.. kip thoi giai quyét khé khan cua cac doanh nghiép.

- H3 tro kho khin cua doanh nghiép xuit gao khi thuc hién Nghi dinh sé
109/2010/NB-CP; dong thoi kién nghi Chinh pha diéu chinh céc noi dung khong con phu
hop dé hd trg, thdo g& kho khan cho doanh nghiép.

- Pay manh thyc hién Dé an tai co cdu nganh néng nghiép va chi dao cac dia phuong
lien két san xuat, dam bao chat lugng nguyén liéu.

- Hb tro doanh nghiép két ndi véi tiry vién, tham tan thuong mai cac nudc; gidi thiéu
doan doanh nghiép nudc ngoai dén lam véi doanh nghiép Can Tho, phdi hop phd bién
tuyén truyén céac thong tin vé cac Hiép dinh thuong mai ty do.

4. Pinh hwéng va giai phap chuyén ddi xuat khau theo hwéng gia ting gia tri
4.1 Pinh hwéng xuat khau cac san pham co gia tri gia ting

Vi quan diém phét trién bén viing linh vuc xuat khau, TPCT can chon lya 03 phuong
an mang tinh dinh hudng, bao géom:

(i) Phuong 4n 1: dinh hudng chuyén dbi co ciu san pham xuat khau dwa theo ti trong
hién tai va thi trudng tiém ning. Voi phuong an nay cac ngudn luc cua TPCT s& duoc tap
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trung vao viéc phat trién cac nganh mai, cac linh vuc méi hoic ting cudng dau tu vao mot
hodc nhiéu nganh. Cu thé kich ban nay la giam ti trong trong co cau cua nganh thuy san va
gao dé chuyén dan cac nguédn lyc dau tu cho cac nganh khac ¢ loi thé hon chang han nhu
ché bién ndng san hoic cac nganh méi khac.

(ii) Phuong an 2: dinh huéng chuyén ddi co cau thi tredng xuat khau trén co so lya
chon cac thi trudng tiém ning va rat lui dan céc thi tredng c6 nhiéu rao can va 1é thudc.
Véi phuong 4n nay xuit khau cua thanh phé s& giam dan sy 18 thudc cua céc thi trudng
truyén théng nhu Trung Quédc, Chau Au; dong thoi xem xét rit dan céc thi trudng co rao
can va bao ho thuong mai nghiém ngit dbi vai mot sé san pham nhu cé tra & My, chuyén
dan sang céc thi trudng tiém ning nhu UAE.

(iii) Phuwong an 3: dinh huéng ting cac san pham mai va san pham c6 gia tri gia tang
trong co cau san pham xuat khau. Vi phuong an nay cac nguon luc ciia TPCT sé& duoc tap
trung theo hudng doi mai san pham xuat khau, két hop véi viéc ting kiém soét chat lwong
nguyén liéu va chat lwgng san pham xuat khau dé vira c6 thé vuot qua rdo can vira co thé
dap ung nhu cau ngay cang cao cua thi trudng; thay thé dan cac san pham truyén thong
nhu ca tra, tdm ché bién thd sang ché bién tinh va ché bién cac san pham cé gié tri gia ting
cao va chon lya cac nguyén liéu thay thé khéc tir ca dong tu nhién nhu ca ré phi don tinh,
c4 ro dau vuéng, ca léc,...

Nhiéu y kién chuyén gia da lya chon phuong 4n 3 1 phuwong an kha thi va mang lai
hiéu qua cao nhat. Cu thé di vai tirng nganh hang:

- Nganh hang thay san: thay thé cac san pham cé gié tri gia ting thap (ca tra thd
nguyén con hoic cit khic, tdm nguyén con,...) biang cac san pham c6 gia tri gia ting cao
nhu surimi, ca tra (thit trang) phile, cha ca tra, khd c tra, trimg ca dong hop va, nudc udng
collagen, EPH (nguyén lidu chinh tir ca tra),.. trén co sé tan dung hé thong cong nghé, co
s& ha tang va cdng nghiép hd tro tir TP. HCM; ddng thoi xuat khau cac san pham ca déng
tu nhién nhu c4 16c, ca r6 dau vudng.

- Nganh hang gao: thay thé cac san pham gao thong thuong (khong phan loai va phan
khuc thi truong) bang céc san pham gao dic san, gao chat lugng cao va cac san pham ché
bién tinh tir gao nhu banh, hu tiéu, nguyén liéu nganh héa dugc, thuc pham chirc nang tir
cam, gao.

- Nganh ndng san va ndng san ché bién tap trung xuat khau nguyén liéu tuoi va dong
hop (chung loai, sé lugng va tiéu chuan tly thi truong), chang han nhu céc loai trai cay
thanh long, nhén, sau riéng, dwa hiu, ming cut, xoai, dira, chanh, chudi,...; mé va cay co
hat chira dau; cAc loai rau mau nhu bap non, nam, dau, c4c loai trai cdy; cac san pham bap
cai, ca tim, rau diép, cai thao, bi, dau, tao, ca rét, cai xdng va trai cay phu hop vai thi truong
UAE.



4.2 Giai phap giai phap chuyén déi xuét khau theo hwéng gia ting gia tri
4.2.1 Nhém giai phap chung

Dé thuc hién muc tiéu chuyén d6i xuit khau theo huéng gia ting gia tri san pham
xuit khau, trudc hét TPCT va cac doanh nghiép can phai tap trung (i) thay thé phwong thuc
san xuat/céng nghé lac hau® bang cac phwong thirc san xuat/cong nghé hién dai dé tao ra
san pham tinh, gia tri gia ting cao hon; (ii) dau tu nang cip, d6i méi céng nghé ddi vai cac
doanh nghiép ché bién xuét khau quy mé nhé, céng nghé lac hau; va (iii) tao dung thuong
hiéu, nang cao ning luc quan 1y, ning luc phat trién thi truong xuat khau dé ting tinh canh
tranh cho san pham xuat khau cua TPCT. Dé thuc hién duoc muc tiéu nay, cac giai phap
chung can thuc hién gom:

- Péi vai cac doanh nghiép ché bién xut khau, can quan tam dau tu nang cao chat
lugng san pham, da dang hoa san pham ché bién tinh; dang ky céc tiéu chuan kiém dinh
san pham phu hop vai théng 1& québc té va phi hop vai ting thi treong xuat khau. Bac biét,
can xay dung chién lugc kinh doanh dai han (lwa chon chién luoc san pham va chién lugc
tham nhap phl hop véi tirng thi truong va kha nang ciia doanh nghiép); dong thoi xay dung
thuong hiéu va toi da hoa gia tri san pham xuat khau bang cach ap dung cong nghé tién
tién va hién dai.

- Bdi véi TPCT, can xay dyung chinh sach thu hat nha dau tu nuée ngoai dé gitr vai
tro dan dat doi véi cac nganh hang méi, tiém nang (nhu nong san ché bién, logistics va
cdng nghiép hd tro), cac san pham gia tri gia ting méi (nhu surimi, phile ca tra thit trang,
cha ca tra, kho ca tra, trimg ca dong hop, nuéc udng collagen, EPH); trién khai cac chuong
trinh hd trg chuyén biét cac ngudn luc vén, céng nghé va nhan lec cho cac nganh hang cha
lyc truyén thong thity san, gao dé giam chi phi, tang canh tranh.

Tai trg von, hd tro tai chinh cho cac doanh nghiép c6 nhu cau dau tu cong nghé, tham
nhap thi trueong, xay dung ving nguyén liéu cho cac doanh nghiép xuat khau thong qua cac
hinh thirc lién két véi cac quy dau tu mao hiém (IDG Ventures Vietnam, Cyber Agent
Ventures, Mekong Capital, FPT Ventures, Golden Gate Venture) vu dai 1ai suat, nang han
muc von vay.

Thanh lap Trung tim dau mdi dich vy xuat khau té chuc thuc hién cac khau dong goi,
van chuyén, giao nhan québc té (trén co so phét huy loi thé cua cang hang khéng quéc té
Cén Tho va cang bién nudc sau Cai Cui gan két véi cac cang vé tinh trong khu vuc PBSCL)
tirng budc hinh thanh chudi cung tng logistics cia TPCT. Bong thoi xay dung Trung tam
kiém dinh nguyén liéu va san pham xuat khau dat chuan qudc té (trén co sé nang cap, bd
sung chirc nang tir Trung tam K thuat tiéu chuan do luong chat lugng hién c6) dé phuc vu
nhu cau cua doanh nghiép trén dia ban thanh phé va ving PBSCL.

3 Chi c6 mot s6 rat it sir dung day chuyén ché bién hién dai dat tir 25%-30%, trong khi trung binh cac nuéc ASEAN
dat 50%

9



Xay dung va phat trién hé théng théng tin vé thi trudng ndng san (bao gom cong tac
théng ké sé lieu xuat nhap khau, sé liéu thdng ké vé cung nguyén liéu trén dia ban thanh
phd); kién nghi véi cac Bo nganh bo sung va diéu chinh cac chinh sach theo huéng thu hat
dau tr nang cao chét lwong san pham. V& lau dai, can quy hoach cac vung san xuét, nudi
trong thich hop, can cé sy diéu phéi theo nhu cau xuat khau cua thi truong. Bong thoi doi
méi cac hinh thiic xGc tién xuat khau thuong mai, ddi vai cac thi truong nhap khau 16n nhu
Trung Quéc, Nhat, My can tao dung mdi quan hé hop tac, trao ddi giita cac nha dau tu dé
doanh nghiép xuit khau TPCT tham gia chudi gia tri toan cau; ddi véi nhirng thi truong
xuat khau c6 chinh sach bao ho hay rao can k¥ thuat thi thanh phé can hd tro doanh nghiép
dau tu d6i mai cong nghé/thiét bi tién tién tir khau san xuat dén ché bién, bao quan chat
lugng ndng san dé nang cao chat luong san pham phu hop véi yéu cau thi truong.

4.2.2 Nhom giai phap cho cac nganh hang xuit khau chi luc
Déi véi cac nganh xuat khau chu luc, can thuc hién cac giai phap sau:

- Nganh thay san can tap trung thuc day phat trién mot sé san pham mai, 6 gia tri
gia ting cao tlr ca tra nhu phile thit trang, san pham c6 géc EPH; phu pham caa nganh tom;
san xuat cac san pham phu hop dé tiéu thu & thi truong noi dia.

- Nganh gao xay dung 16 trinh giam xut khau gao thé - ting xuat khau gao chit luong
cao, gao dic san; san xuat san pham c6 gia tri gia ting tir gao; xuit khau gao thuong hiéu
"Miss Can Tho".

- Nganh ndng san ché bién can chu dong viing nguyén liéu (gan voi dé an tai co cau
nganh néng nghiép); thu hit dau tu nudc ngoai vao cac nganh ché bién, dong hop, ché bién
san pham gia tri gia ting tir tréi cay.

5. Két luan

Cong nghiép ché bién 1a nganh cong nghiép chi luc va ¢ vai trd rat quan trong trong
phét trién kinh té cua thanh phé Can Tho nhung c6 xu hudng giam sit tir nim 2013; cac
mat hang cha lyc caa thanh phé nhu thuy san va gao dang phai canh tranh vé gia khé gay
gat voi Thai Lan, An D6 va Indonesia va gap kho khin tai cac thi treong chu luc nhu Hoa
Ky, Trung Quéc. Dé thao g& kho khin va dat dugc muc tiéu phat trién linh vuc xuat khau
cua thanh phd trong dai han, can xem xét dinh hudng ting cac san pham mai va san pham
cO gia tri gia ting trong co cAu san pham xuat khau. Cu thé 12 tap trung theo hudng ddi méi
san pham xuat khau, két hop vai viéc tang kiém soét chat lugng nguyén liéu va chat luong
san pham xuat khau dé vira ¢ thé vuot qua rao can vira co thé dap ang nhu cau ngay cang
cao cua thi truong; thay thé dan céc san pham truyén théng nhu ca tra, tom ché bién tho
sang ché bién tinh va ché bién cac san pham c6 gia tri gia ting cao.

Pé thuc hién muc tiéu chuyén do6i xuat khau theo huéng gia ting gia tri san pham
xuit khau, truéc hét TPCT va cac doanh nghiép can phai tap trung (i) thay thé cac phuong
thirc san xuat/cong nghé lac hau bang cac phuong thirc san xuat/cong nghé hién dai dé tao
ra san pham c6 gié tri gia ting cao hon; (ii) dau tu nang cap, doi mai cong nghé ddi véi céc
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doanh nghiép ché bién xuat khau quy mé nho, cong nghé lac hau; va (iii) tao dung thuong
hiéu, nang cao nang luc quan 1y, ning luc phat trién thi truong xuat khau dé tang tinh canh
tranh cho san pham xuit khau caa TPCT (can chi trong thuc hién cac nhom giai phép
chung trong chi dao diéu hanh caa thanh phd va nhdém giai phéap riéng cho cac nganh hang
chu lyc).
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